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$662&,$7,21�0$1$*(5� 
'HERUDK�0LQHV 
3KRQH�����������-���� 
(PHUJHQF\�$IWHU�+RXUV���������������� 
)D[��������ϯϰϲ͘ϰϭϮϵ 
GPLQHV#NH\VWRQHSDFLILF�FRP 
 

&20021�$5($�,668(6� 
'DQLFD�3HWURII 
3KRQH�����������-���� 
GSHWURII#NH\VWRQHSDFLILF�FRP 
 

%,//,1*�48(67,216��$''5(66�
&+$1*(6��:(%6,7(�/2*,1� 
3KRQH���������������� 
FXVWRPHUFDUH#NH\VWRQHSDFLILF�FRP 
 

$5&+,7(&785$/�'(6.� 
3KRQH���������������� 
DUFKLWHFWXUDO#NH\VWRQHSDFLILF�FRP 
 

,1685$1&(�%52.(5� 
%HUJ�,QVXUDQFH������������-���� 
 

&/8%+286(�5(6(59$7,216� 
&RQWDFW�0DQDJHPHQW 

0DUFK����� 

d,/E<�'Z��E 
^ƉƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚŽƐĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��>ŽŶŐĞƌ�
ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĚĂǇůŝŐŚƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ǇĂƌĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��tĂƌŵĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞĚƐ�ĂůŝŬĞ͘��dƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞƌƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁĞĞĚƐ͘�� 

 
 

^WZh���hW�zKhZ�&�E��� 
/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�Žƌ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ͘��&ĞŶĐĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͕�
ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶǇ�ƌŽƩĞĚ�ǁŽŽĚ͘�� 

ZZZ�%XWWHUŸHOG(VWDWHV�FRP 

0DQDJHG�E\�.H\VWRQH� 
������:LQFKHVWHU�5RDG��6XLWH����� 

7HPHFXOD��&$������ 

�%XWWHUŸHOG�(VWDWHV 
 

dƌŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƐŚƌƵďƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�
ƉůĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�
ƵƉĚĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƉůĞĂƐĞ� 
ƐƵďŵŝƚ�Ă�,ŽŵĞ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ůŝƐƚ͘��
�Ğ�ƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�
ŚĞůƉ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�� 

s�E��>/^D�/E�WKK>��Z����E��d�EE/^��KhZd^ 
/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘��dŚĞ�ďĞƐƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī͘���ĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂ�ĐŽƐƚƐ�Ăůů�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ� 

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�� 

 

 E�/',�KZ,KK��t�d�, 
'Ğƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘���/Ĩ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐĞĞŵ�ƌŝŐŚƚ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�
ŶŽŶ-ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ůŝŶĞ��Ăƚ�;ϵϱϭͿϮϰϱ-ϯϯϬϬ͘ 



%877(5),(/'�(67$7(6�O��3$*(������ 

0DUFK������5(0,1'(56 

 

 
 

 

�^^K�/�d/KE�/E&KZD�d/KE�&KZ�d�E�Ed^� 
tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�KǁŶĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƋƵĂŝŶƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĞŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���ΘZ͛Ɛ�ĂŶĚ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ƚĞŶĂŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

 

����� E�s�Z����>�d��KE�zKhZ�W�zD�Ed^��'�/E͊ 
^ĂǀĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŵŝƐƐ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ͊�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĚĞďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�Žƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶĐƵƌ�ůĂƚĞ�
ĨĞĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƟůŝǌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽƉĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ůĂƚĞ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵŽŶĞǇ͘��
dŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�ƚŚĞ���,�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Ğ-ŵĂŝů�ĐƵƐƚŽŵĞƌĐĂƌĞΛŬĞǇƐƚŽŶĞƉĂĐŝĨŝĐ͘ĐŽŵ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ���ƵƐƚŽŵĞƌ��ĂƌĞ�Ăƚ��;ϵϰϵͿ�
ϴϯϯ-ϮϲϬϬ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ���,�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

 
< )RU�DIWHU-KRXUV�DVVRFLDWLRQ�PDLQWHQDQFH�LVVXHV��SOHDVH�FDOO� 

���������������WR�EH�FRQQHFWHG�ZLWK�WKH�HPHUJHQF\�VHUYLFH�OLQH��
3OHDVH�FDOO���-�-��IRU�OLIH-WKUHDWHQLQJ�HPHUJHQFLHV� 
 

< 7UDVK�3LFN-8S�'D\�-�0RQGD\ 
3OHDVH�UHPRYH�WUDVK�FDQV�IURP�WKH�FRPPRQ�DUHDV�DIWHU�WKLV�GD\� 
 

< :HGQHVGD\��0DUFK����������%RDUG�0HHWLQJ�#������S�P� 
7KH�PHHWLQJ�ZLOO�EH�KHOG�YLD�=RRP�WHOHFRQIHUHQFH�� 
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��z>/',d�^�s/E'^�d/D�� 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐůŽĐŬƐ�ĂŚĞĂĚ�
ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ�Ăƚ�Ϯ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ 

 dZ�^,���E�W>���D�Ed� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĞůůŽǁ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚƌĂƐŚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇ͘�dƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽƵƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ŚŽƵƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚƌĂƐŚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŚŽƵƌƐ��WůĞĂƐĞ�ďĞ�
ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�
ůĞƩĞƌ͕�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĮŶĞƐ͘� 

�Z/s��^�&�>z-�Z/s��^>Kt>z� 
ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�Ăůů�ƚƌĂĸĐ�ůĂǁƐ�;^ƉĞĞĚ�>ŝŵŝƚ͕�^ƚŽƉ�^ŝŐŶƐ͕�&ŝƌĞ�,ǇĚƌĂŶƚƐ�Θ�WĂƌŬŝŶŐ�ZĞŐƵůĂͲ
ƟŽŶƐͿ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ǁŚĞŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŐŝǀŝŶŐ�

ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ŝĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĚŽŐ�ƌƵŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘ 

 ����d,��&/Z^d�dK�,��Z���Khd��KDDhE/dz�hW��d�^ 
�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ���ƵƚƚĞƌĨŝĞůĚ��ƐƚĂƚĞƐ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘�
dŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŬƉƉŵĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘ĐŽŵ͕ 

 


